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UvoD

Strategicky plan rozvoje skoly je vytvoren v souladu s plvodni koncepci Skoly, ktera byla
predstavena zfizovateli pfi konkurznim fizeni a kterou je tfeba dale rozvijet a doplfiovat
v ramci novych pfileZitosti a vyzev.
Vysledkem implementace strategického planu rozvoje do Zivota Skoly by do roku 2029 méla
byt skola s rozvinutymi vystupy v ramci jednotlivych pilifi definovanych ve strategickém
planu:
e Skola s funkénim vzdélavacim procesem, ktery respektuje potieby i moznosti zakd a
ma pozitivni dopad i na praci dospélych, tedy vsech pracovnikl Skoly
e Skola s pracovniky, ktefi jsou odborné i lidsky na takové urovni, aby mohli byt vzory
nejen pro déti, ale také pro verejnost
e Skola otevfend a spolupracujici se véemi Géastniky vstupujicimi z rGznych oblasti do
vzdélavaciho procesu.
Zjisténi dosazeni strategickych cild je otdzkou evaluace - pribéiného monitoringu a vyuZiti
dalsich evaluacnich nastroja, které jsou specifikovany v kapitole 3.
Strategicky plan rozvoje skoly je stridmy, zdanlivé malo ambicidzni, nicméné vychazi ze
ziskanych zkusSenosti, stavajicich materialnich i persondlnich podminek, Setfeni, ktera byla
v pribéhu let 2023 — 2026 provedena (Mapa $koly, Kalibro, $etfeni CSI, interni dotaznikova
Setfeni a pohovory vramci tripartit, schizek se zfizovatelem, rodi¢i apod.) a soucasnych

potreb.

1 Vychodiska pro tvorbu strategického planu

Vychodiskem pro tvorbu strategického planu je zaméreni a vize Skoly vychazejici ze ziskanych

zkuSenosti, realnych podminek a provedenych Setfeni.
1.1 Zaméreni Skoly

Skola se nezaméfuje specificky na konkrétni vzdélavaci obsah, ale prostiednictvim nabidky

volitelnych predmétl a modull umoZniuje Zakim zaméfit se na urcity vzdélavaci obsah



vs] o0

s ohledem na jejich preference ve shodé s vizi skoly, kterd podporuje maximalni rozvoj zaka
podle jejich naddni a zdjmu. Smyslem vzdélavani je, aby Zaci zvladli na co nejlepsi Urovni
povinny spolec¢ny obsahovy zaklad, véetné ocekavanych vysledkl uéeni (OVU) prarezovych
témat, klicovych kompetenci a zakladnich gramotnosti, byli aktivni pFi uceni, rozvijeli své
zajmy prostrednictvim volitelnych predmétl a nepovinnych aktivit, dokazali uplatnit své
védomosti, dovednosti a postoje v kazdodennim Zivoté, citili se bezpecné v tfidnim kolektivu
i ve skole, vzajemné se podporovali, ohleduplné a s respektem se chovali k sobé navzajem,

k pfirodé, kulture, osobnimu a spole¢nému majetku. Individualnim potifebdm zaku
prizpusobujeme dil¢i cile, vzdélavaci strategie i nabidku vzdélavaciho obsahu ve formé
volitelnych aktivit vytvarenych z disponibilni ¢asové dotace. Usilujeme o vytvareni rovnych
podminek a prilezitosti pro vSechny zaky a o jejich cilenou motivaci k uéeni tak, aby kazdy
mohl zaZit Uspéch v uceni i uspokojeni ze spoluprace, aby Zaci ziskavali pozitivni zkuSenosti

s u€enim (chtéli se ucit) a nabyvali dlvéru ve vlastni schopnosti (zvySovali své sebevédomi).
Pti vzdélavani zakl respektujeme odlisnosti jednotlivych Zakl i rozmanitost jejich
vzdélavacich potfeb a moZnosti (vzd&lavaci program AMOS a vzdé&lavaci program
MONTESSORI), odlisnosti a potifeby zakl s priznanymi podplrnymi opatfenimi, Zzakd
nadanych i 74kG s odlisnym matefskym jazykem (program NA CESTE). V praci uditeld chceme
uplatfovat nadale tymovou spolupraci, pribézné vzdélavani, sdileni zkusenosti, vzajemnou
pomoc a podporu. Ucitelé, ale i dalsi zaméstnanci pfispivaji k dobrym vztahlm ve skole, pfi

jednani se zdkonnymi zastupci Zaku.



1.2 Vize Skoly

Vizi Skoly Ize vyjadrit akronymem SRD CE
e Spoluprace
e Respekt
e Dilvéra
e (Citlivost a Empatie
Spoluprace
e Chceme aktivné a vzdjemné spolupracovat na vsech urovnich prdace skoly — v ramci

vlastniho vzdélavaciho procesu, provozu skoly, skolnich i mimoskolnich aktivit

organizovanych skolou, rodi¢ovskou verejnosti Ci zfizovatelem)
Respekt
e Chceme uplatnovat vzajemny respekt mezi vSemi ucastniky vzdélavaciho procesu
Dlvéra
e Chceme uplatnovat divéru v to, Ze kaZdy pracuje v daném okamZiku tak, jak je

v ramci svych individudlnich schopnosti a mozZnosti nejlépe schopen

Citlivost a Empatie

e Chceme pristupovat citlivé a empaticky ke kazdému ucastniku vzdélavaciho

procesu, ke komunikaci a Feseni problémi kaZdého jedince

2. Hlavni pilife strategického planu a jejich naplfiovani
2.1 Vzdélavaci proces

Prvnim pilitem je samotné vzdélavani. Na tomto procesu se podileji jak pedagogové, tak

samotni Z4aci a vstupuje do né&j i rodiCovska verejnost.

2.1.1 Rozvoj wellbeingu — pohoda prostiedi v némz se Zdci pohybuji
e Zarazeni wellbeingu do vzdélavaciho procesu v souladu s novym kurikulem — vnimani
potfeb Zaku, uplatnéni citlivého pfistupu k problém(m, zohledriovani ve vyuce,

preventivni programy jako prevence socialné-patologickych jevi



e Kultivace prostredi Skoly — vytvoreni Skolnich zahonk(, dokonceni Upravy venkovni

ucebny, vybudovani multifunkéni u¢ebny

2.1.2 Podpora kvality vzdélavani

e Tvorba a realizace volitelnych pfedmétl v souladu s novym kurikulem

e Rozsifeni tfid Montessori

Predpokladany vyhled:

e Dislokace tfid Montessori — vymezeni prostoru pro vzdélavani Montessori v ramci
Skoly

e Zarazovani smysluplnych projektl v ramci Skoly — zaméfit se na vzdélavaci a vychovny
ptinos (reflexe vzdélavaciho a vychovného charakteru, zkvalitnéni Skolnich projekt( a

podpora projektu tfidnich)

2.2 Personalni prace

Druhym pilifem je personalni prace, ktera je zakladem pro kvalitni vyuku ale i fungovani

Skoly jako jednotného organismu napfti¢ profesnimi skupinami.



2.2.1 Respektovdni potieb zaméstnancii

e Pohoda prostredi — uspokojovani potfeb zaméstnancl — zlepSovani prostredi, v ném?z
se zaméstnanci pohybuji (materidlni vybaveni prostor tfid, kabinet( a pracoven,
vybudovani relaxaéni zény pro zaméstnance, organizovani teambuildingovych akci,
reflexe potfeb prostfednictvim osobnich pohovort, stanoveni odpovédnosti a

kompetenci apod.)

2.2.2 Profesni podpora pedagogickych zaméstnanci

e Stabilizace a kvalifikovanost pedagogického sboru (v zavislosti na poZzadované
odborné kvalifikaci a nezbytnosti jejiho rozvijeni), podpora zacinajicich pedagogu

e Eliminace rizik odchodu prostfednictvim udrzovani pozitivniho klimatu a nabizenych
bonust , planovani persondlnich kapacit, podpora zacinajicich pedagogu

e Rozvoj digitalni gramotnosti zaméstnancl — ziskani potfebnych kompetenci pro
vyuziti digitalnich technologii jako plnohodnotného nastroje podporujici vzdélavani a
efektivitu prace

e Zarazovani vhodného a smysluplného dalSiho vzdélavani (wellbeing, tfidnictvi,

oborové a odborné vzdélavani)

2.2.2 Profesni podpora nepedagogickych zaméstnancti

e Zarazovani vhodného a smysluplného dalsi vzdélavani pracovnikd skoly — odborné

vzdélavani vychazejici z potteb Skoly a profesnich zajmi zaméstnancl

2.3 Spoluprace

Tietim pilifem strategického planu je spoluprace. Skola je instituce, v niz se potkavaji ucitelé
s zaky, rodice, zastupci zfizovatele i dalsi partnefi, ktefi v dil¢ich fazich vstupuji do ¢innosti

Skoly, pfipadné jejich pfitomnost ma vyznam pro chod skoly.

2.3.1 Spoluprdce skola - rodice - Zdci

e Zarazovani tripartit jako zadsadniho modelu komunikace s rodici a Zaky



e Komunikace a vzajemna podpora — Spolek rodicl — realizace akci pro skolu i rodice a
verejnost, Montessori — pomucky, nabytek, mozna spoluprace pfi realizaci grant....

sponzoring

2.3.2 Spoluprdce zrizovatel a skola

e Smysluplné hospodareni s provoznim prispévkem a investicemi — hledani rezerv,
promyslené investice
e Spoluprace pfi organizovani a realizaci komunitnich akci,
e Vyuzivani dotacnich programui obce pro vzdélavaci aktivity i informalni uceni zakd
2.3.3 Spoluprdce skola a dalsi instituce a partnefi

e Spoluprace s PedFUK, odbornymi pracovisti a institucemi — Skola jako skola fakultni —
pokracovani ve spolupraci s fakultou, zarazovani exkurzi na odbornych pracovistich

e Spoluprace s vytvarnymi umeélci — vyzdoba skoly

e Spoluprace skola a instituce Post Bellum — zapojeni se do projektl (Pfibéhy nasich
sousedu)

2.3.4 Vztahy s vefejnosti — PR a strategickd komunikace

e Informovani vefejnosti — ¢asopis U nds, web, Bakalati, socidlni sité zfizovatele,
vytvareni dlouhodobého pozitivniho obrazu Skoly

e Sledovani reputace skoly ve vefejném prostoru — v€asné zachyceni palcivych a
negativnich témat, pfipravovat reakce na krizové situace, aktivni tvorba pozitivniho
obsahu

e Nastaveni pravidel komunikace zaméstnancl smérem k rodi¢im, pfiprava

komunikac¢ni podkladd



3. Napliovani a evaluace strategického planu

Strategicky cil Termin realizace Evaluace

OK — ¢erven 2029 vyhodnoceni SVP po roce
realizace pripadné dilci upravy, ndsledna
analyza, vyhodnocovdni prijatych opatreni
pro Zdky s (podpora Zaku se spec. potifebami,
Zdka nadanych, dilci vyhodnoceni
realizovanych programu — pozorovdni ve
triddch, pohovory s Zdky v ramci tridnickych
hodin a hodin etické vychovy) — Mapa skoly
2029

ZaFazeni do SVP rok 2028/2029,
ndslednd pribéznd realizace

Zarazeni wellbeingu do

Rozvanwelibeinau vzdéldvaciho procesu

OK prirodni védy — cerven 2027 -

Provoz multifunkcni ucebny — zari ; o, : ..
vyhodnoceni fungovdni multifunkcni ucebny,

Kultivace prostredi 2026, ndsledné aktivity pribéZnd

realizace

dalsi ndvrhy na vyuZiti

VZDELAVACI
PROCES

Podpora kvality vzdéldavani

Tvorba a realizace
volitelnych predméti

2026/2027 — tvorba obsahu
v oborovych komisich
2027/2028 experimentdini
zarazeni do SVP volitelného
predmeétu

Zarazeni novych predméti do SVP

na 1. stupni

Realizace ve 4. ro¢niku 2031/2032

evaluace volitelnych predmeéti — na 2. stupni
— pfipominky OK po roce realizace, — SVP
2028/2029, vyhodnoceni volitelnych
predmeétu 1. stupné po roce realizace —
zpusob — dotazniky, pozorovadni, pfipominky
OK

Rozsifeni trid Montessori
programu

Viz tabulka s vyhledem do roku 2031

Monitoring zdjmu Zdki o program
Montessori (analyza zdjmu na zdkladé
predzadpisi), realizace krokd na zdkladé
Memoranda o spoluprdci s Montessori Skolou
na Berdnku, vznik dvou prvnich trojro¢i — zari
2027

Zarazovdni smysluplnych
projekti a vzdéldvacich
aktivit v ramci Skoly

Pribéznd realizace

Vysledné prezentace projekti navrZenych
oborovymi komisemi v souladu s pldnem
prdce pro jednotlivé Skolni roky

Dislokace trid Montessori

Termin — $kolni rok 2027/2028

Pripravené prostredi — ucebny a dalsi
prostory pro tridy Montessori — zari 2027




Informace ziskané z osobnich pohovort a

Py - Pohoda prostredi — . o . . ; .
Respektovdni potreb 'p VR LG . dotazniki — ndsledné realizace (ndkup
. o uspokojovdni potieb Prubéznda realizace , ., : oy
zamestnancu . 5 vybaveni — zlepSené pracovni prostredi,
zaméstnancu ., o .
spolecné teambuildingové akce apod.)
i Ziskand osvédceni a diplomy, vyuZivani dat
Stabilizace a , , v pv . ‘y o
e o vy . . ziskanych z hospitacni ¢innosti a persondlnich
kvalifikovanost Priibéznd realizace . . . a7 ¥
.y pohovort —doporuceni a pldnovdni dalSiho
pedagogického sboru, Vi, . Ly 7
vzdélavani pro jednotlivé skolni roky
Eliminace rizik odchodi Spoluprdce se zrizovatelem — ziskani
prostrednictvim sluZebnich bytt, partnerské ndhledy
udrZovdni pozitivniho v hodindch — podpora zkusenych uciteld,
klimatu a nabizeni zaméstnanecké bonusy (viz prislusné
bonusd, planovani Prubéznd realizace smérnice), vedeni osobnich pohovortd,
P - persondlnich kapacit, teambuildingové akce, vedeni zacinajicich
P E RSO NALN I podpora zacinajicich pedagogt, monitoring potreb apod.
PRACE pedagoat
Ustanoveni zdstupce pro digitdlni vzdéldvani
ve skolnim roce 2026-2027, vytvoreni a
implementace jednotného systému vyuZivani
Profesni podpora Rozvoj digitdini digitdlnich technologii v souladu s pldnem ICT
pedagogickych gramotnosti Prubéznd realizace pro jednotlivé $kolni roky, monitoring
zaméstnanci zaméstnancu systematického vyuZivdani Al ve vyuce v
souladu s pravidly ve skolnim radu, rizeni
skoly, komunikaci s rodici a dalsSimi partnery
apod
Ziskand osvédceni a certifikaty, realizace
Zarazovdni vhodného a ziskanych poznatkd v praxi — hospitace,
smysluplného dalsiho Priibéznd realizace rozhovory
vzdéldvani
Profesni podpora Zatazovéni vhodného a Ziskand osvédceni a certifikaty, realizace
e . » o vy . . ziskanych poznatkd v praxi — pozorovani,
nepedagogickych smysluplného dalsiho Prubéznda realizace

zaméstnancii

vzdélavani

hospitace, rozhovory




SPOLUPRACE

Spoluprdce zfizovatel a
Skola

Smysluplné hospodareni
s provoznim prispévkem
a investicemi

Prubéznd realizace

Rozvojové zadméry jsou posuzovdny s
ohledem na investicni i ndsledné provoznich
dopady, persondlni ndroc¢nost a dlouhodobou
financni udrZitelnost)

a/ Dlouhodobé — provedené zatepleni fasddy,
klimatizace budovy (horni patra), provedend
revitalizace boéniho schodisté

b/ Stiednédobé — vybudovdni bezbariérovych
vstupd, rekonstrukce pocitacové ucebny,
nové herni prvky (vyhledové rok 2028/2029)
¢/ Krdtkodobé (do roku 2027/2028) —
odhluénéni jidelny, nové dvere SJ a spojovaci
chodba k TV

Spoluprdce pri
organizovadni a realizaci
komunitnich akci, PR
prdce Skoly

Prubéznd realizace

Realizované akce v souladu s planem prdce
(rocni plany akce pro jednotlivé skolni roky) —
fotodokumentace, zprdvy v mistnim tisku,
web Skoly

VyuZivani dotacnich
programu obce

Pribéznd realizace

Realizované akce v souladu s nabidkou
vyhldsenych dotacnich programi a ndsledné
vyhodnoceni — zprdva z uskutecnéného
projektu




Spoluprdce skola a dalsi
instituce a partneri

Spoluprdce s PedFUK,
odbornymi pracovisti a
institucemi

Priibézna realizace

Obnoveni statutu fakultni Skoly pro rok 2027-
2029, pokracovani ve spoluprdce pfi realizaci
praxi studentd, zpétnd vazba od PedFUK a
studentu (pohovor vzdy po realizované praxi,
zprdva PedFUK)

Spoluprdce s vytvarnymi
umélci

Priibézna realizace

Vyzdobeni (malby) obvodovych zdi budovy
Skoly (léto 2027)

Post Bellum — zapojeni se
do projekti

Pribézna realizace

Zdkovské prezentace (jaro — 2027, 2028,
2029)

Vztahy s verejnosti — PR a
strategicka komunikace

Informovdni verejnosti —
Casopis U nds, web,
Bakalari, socialni sité
zrizovatele, vytvdreni
dlouhodobého
pozitivniho obrazu skoly

Pribéznd realizace

e Do roku 2029 vytvoreni stabilniho a
davéryhodny komunikacni systém
skoly

e  Priibézné publikovdni v dostupnych
médiich, komunitni akce (plan prdce
— aktualizace), poradadni predndsek
pro rodice na zdkladé podnéti a
zdjmu

Sledovdni reputace Skoly
ve verejném prostoru

Prubéznd realizace

Monitoring povérenym pracovnikem - vcasné
zachyceni palcivych a negativnich témat,
priprava reakce na krizové situace,
komunikace prostrednictvim médii, reporty
na poraddch (reditel, vedeni, provoz,

Pro zajisténi odborné strategické a krizové
komunikace bude skola vyuZivat interni nebo
externi odbornou kapacitu v rozsahu
odpovidajicim potrebdm skoly

Nastaveni pravidel
komunikace
zaméstnancl smérem k
rodiciim, priprava
komunikacni podkladd

Prubéznd realizace

Nastavend pravidla zdri — rijen 2026
(pedagogickd rada, schiizka

s nepedagogickymi zaméstnanci),
komunikacni podklady (tvorba
komunikacnich karet pro aktudlni problémy,
textové dokumenty), monitoring
prostrednictvim pohovort pfipadné
dotaznikovych setreni (nestandardizované i
standardizované)




4. Zaveér

Predkladany Strategicky plan rozvoje Skoly je uréen pro roky 2026 — 2029, tedy pro druhou polovinu mého funkéniho obdobi. Plan je realizovatelny
za podminek, Ze se zasadné nezméni materialni, technické a personalni podminky Skoly pripadné za podminek, kdy nedojde k neocekavatelnym
komplikacim (napfiklad v podobé zasahu vyssi moci). Jak jiz bylo naznaceno v Uvodu, vychazi z redlnych podminek Skoly na zakladé ziskanych
zkusenosti i riznych evaluacnich Setfenich provedenych at skolou samotnou &i externimi subjekty a institucemi.

V Praze 28.8.2026

PhDr. Alexandros Charalambidis
feditel Skoly
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